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1. INTRODUCAO

O presente Manual estabelece as diretrizes, definigdes e critérios necessarios a
operacionalizacdo do Plano de Cargos, Salarios e Carreiras aplicavel aos profissionais
contratados pela ASSDACO — Associacdo qualificada como Organiza¢do Social, no

ambito da execuc¢ao dos instrumentos juridicos de parceria firmados com o Poder Publico.

O Plano de Cargos, Salarios e Carreiras tem por finalidade estruturar a gestao de
pessoas de forma técnica, transparente e alinhada as metas assistenciais, administrativas
e institucionais assumidas pela entidade, assegurando critérios objetivos de admissao,

progressdo, remuneragdo e desenvolvimento profissional.

As disposi¢cdes constantes neste Manual observam as regras previstas no
instrumento juridico ao qual a ASSDACO esteja vinculada, bem como os principios da
Administragdo Publica previstos no art. 37 da Constituicdo Federal, as diretrizes
estabelecidas na Lei Federal n® 9.637/1998 e demais normas aplicaveis a qualificacdo e

funcionamento das Organizagdes Sociais.

Nos termos da legislacdo pertinente as Organizacdes Sociais, a entidade devera
manter regulamento proprio contendo os procedimentos para contratacdo de obras,
servicos, compras ¢ admissdo de pessoal, bem como Plano de Cargos, Beneficios e
Remuneracdo dos empregados, aprovado pelo 6rgdo estatutdrio competente, garantindo

governanga, transparéncia e sustentabilidade econdmico-financeira.

O presente Plano integra o sistema de governancga institucional da ASSDACO,
contribuindo para a valorizagdo dos profissionais, a eficiéncia na gestao e a qualidade dos

servigos prestados.

1.1 Objetivos

A finalidade deste Manual ¢ orientar a execu¢do do Plano de Cargos, Salarios e
Carreiras da ASSDACO, estabelecendo diretrizes técnicas e objetivas para a gestdo de

pessoas no ambito da Organizacdo Social.

Pégina 3 de 26



\ ' / .‘-.r*r*

&) seonconen @ | ASSDAGO
4

O Plano fundamenta-se em critérios objetivos de qualificacdo, desempenho,
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responsabilidade e resultados, contribuindo para a atragdo, reten¢do e desenvolvimento

de profissionais qualificados, bem como para o alcance da exceléncia técnico-operacional

na execuc¢ao dos instrumentos juridicos de parceria firmados com o Poder Publico.

X/
L X4

X/
L X4

Constituem objetivos do presente Plano:

Contribuir para a transparéncia e impessoalidade na gestdo de recursos humanos;
Promover a atragdo, reten¢do e motivagdo de profissionais, mediante politica
salarial compativel com o mercado e equilibrada em relagdo ao publico interno;
Fomentar a cultura de meritocracia e gestao por resultados;

Estabelecer critérios objetivos e padronizados para gestdo de cargos, salarios e
carreiras do quadro funcional da ASSDACO;

Proporcionar perspectivas claras de crescimento ¢ desenvolvimento profissional;
Incentivar a manutengao e o aprimoramento das competéncias institucionais;
Valorizar o comprometimento, a responsabilidade e o desempenho dos

profissionais.

1.2 Premissas

Os cargos da ASSDACO sao definidos com base na estrutura organizacional, nas

metas institucionais e nas exigéncias técnicas decorrentes da execucdo dos instrumentos

juridicos aos quais esteja vinculada.

X4

A definicao salarial de cada cargo considerara, entre outros fatores:

Conhecimentos técnicos e formacgao exigida;
Complexidade das atividades desempenhadas;
Nivel de responsabilidade;

Impacto dos resultados esperados;

Condigdes e exigéncias especificas da fun¢ao.

Os salérios serdo estruturados de forma a manter competitividade com os padrdes

praticados no mercado, observando critérios de equidade interna e sustentabilidade

econdmico-financeira.
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ASSDACO, as metas pactuadas nos instrumentos juridicos de parceria e as diretrizes
or¢amentarias aprovadas, garantindo compatibilidade entre despesas com pessoal e os

recursos disponiveis.

A evolucdo salarial, progressdes e reajustes deverdo estar previstos no
planejamento orcamentério institucional, observadas as limitagdes estabelecidas no

instrumento juridico de parceria e na legislacao aplicavel as Organizagdes Sociais.

A Diretoria Executiva acompanhard regularmente os impactos financeiros
decorrentes da politica salarial, assegurando equilibrio orcamentario e responsabilidade

na gestdo dos recursos publicos e privados sob administracao da entidade.

2. ESTRUTURA DO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E
REMUNERACAO - PCCR

O Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remuneracdo (PCCR) da ASSDACO esta
estruturado com base em Eixos Organizacionais, Grupos Ocupacionais, Cargos e
respectivas faixas salariais, observando a estrutura institucional, as necessidades
assistenciais e administrativas decorrentes da execu¢do dos instrumentos juridicos de

parceria firmados com o Poder Publico.

A carreira consiste no percurso profissional que o colaborador podera desenvolver
dentro da estrutura de cargos da ASSDACO, considerando o interesse institucional, as
necessidades organizacionais, os critérios de promocao estabelecidos neste Plano, a

qualificagao profissional e o desempenho individual.

A progressdo na carreira podera ocorrer dentro do respectivo Eixo Organizacional
ao qual o cargo esteja vinculado, observadas as regras de capacitagdo, desempenho,

disponibilidade or¢amentaria e critérios objetivos estabelecidos neste Manual.

A estrutura do PCCR organiza-se nos seguintes Eixos Organizacionais:

> Eixo Assistencial
<> Eixo Administrativo
> Eixo Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Institucional
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processo seletivo interno ou externo, conforme previsto no Regulamento de Selegdo e
Contratagdo de Recursos Humanos da ASSDACO, observados os requisitos técnicos

exigidos para o novo cargo.

2.1 Eixos Organizacionais

Os Eixos Organizacionais representam as estruturas de desenvolvimento
profissional dentro da ASSDACO, considerando a natureza das atividades exercidas e o

impacto institucional das fun¢des desempenhadas.

Eixo Administrativo Compreende os grupos ocupacionais e cargos com atuagao
nas areas administrativas, financeiras, juridicas,

operacionais, tecnoldgicas e de suporte institucional.

Eixo Assistencial Compreende os grupos ocupacionais e cargos diretamente
vinculados a atencdo a saude, assisténcia ao paciente,
suporte diagnostico e terap€utico, bem como atividades

correlatas.

Eixo Ensino, Pesquisa e | Compreende os grupos ocupacionais e cargos dedicados as
Desenvolvimento atividades de  ensino,  capacitagdo,  pesquisa,
Institucional desenvolvimento técnico-cientifico e inovacgao

institucional, quando aplicavel.

2.2 Grupos Ocupacionais
Os Grupos Ocupacionais do PCCR da ASSDACO estao organizados conforme o

nivel de responsabilidade, complexidade das atividades desempenhadas, autonomia

decisoria, exigéncia de formagao e impacto institucional das fun¢des exercidas.
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A estrutura de Grupos Ocupacionais distribui-se da seguinte forma:
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EIXO ORGANIZACIONAL GRUPO OCUPACIONAL
Administrativo Apoio
Técnico
Analista
Gestao
Assistencial Apoio
Técnico

Assisténcia Complementar Essencial
Enfermagem
Médico

Gestao

Ensino e Pesquisa Apoio
Técnico
Analista

Gestao

2.3 Cargo

O cargo corresponde ao conjunto organizado de atribuigdes, responsabilidades,
competéncias e requisitos técnicos desempenhados por um colaborador, posicionados

formalmente na estrutura organizacional da ASSDACO.

Cada cargo integra o organograma institucional e estd vinculado a um Eixo
Organizacional e a um Grupo Ocupacional, conforme o nivel de complexidade,

responsabilidade e qualificagdo exigida.

A estrutura de cargos ¢ definida com base no modelo organizacional adotado pela
ASSDACO, considerando a natureza das atividades executadas, as metas pactuadas nos
instrumentos juridicos de parceria e as necessidades assistenciais, administrativas e

institucionais.
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A seguir apresenta-se a estrutura exemplificativa de cargos por Eixo

Organizacional e Grupo Ocupacional:

EIXO GRUPO
CARGO
ORGANIZACIONAL OCUPACIONAL
Administrativo Apoio Assistente Administrativo
Administrativo Apoio Auxiliar Administrativo
Administrativo Apoio Auxiliar de Manutengao
Administrativo Apoio Motorista
Administrativo Apoio Copeiro
Administrativo Técnico Técnico de Informatica
o _ Técnico de Seguranga do
Administrativo Técnico
Trabalho
o _ Técnico de Enfermagem do
Administrativo Técnico
Trabalho
Administrativo Técnico Eletricista
Administrativo Analista Analista de Recursos Humanos
o ‘ Analista de Departamento
Administrativo Analista
Pessoal
Administrativo Analista Analista Administrativo
Administrativo Analista Analista de Qualidade
Administrativo Analista Analista de Indicadores
Administrativo Analista Faturista
Administrativo Analista Ouvidor
Administrativo Analista Enfermeiro do Trabalho
Administrativo Analista Engenheiro do Trabalho
Administrativo Analista Engenheiro Civil
Administrativo Gestao Diretor
Administrativo Gestao Gerente
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EIXO GRUPO
CARGO
ORGANIZACIONAL OCUPACIONAL
Administrativo Gestao Coordenador
Administrativo Gestao Supervisor
Administrativo Gestao Encarregado
EIXO GRUPO
CARGO
ORGANIZACIONAL OCUPACIONAL
Assistencial Apoio Auxiliar de Farméacia
Assistencial Apoio Magqueiro
Assistencial Apoio Motorista de Ambulancia
Assistencial Técnico Técnico de Enfermagem
Assistencial Técnico Técnico de Imobilizagao
Assistencial Técnico Técnico de Radiologia
Assisténcia Complementar
Assistencial ' Assistente Social
Essencial
Assisténcia Complementar
Assistencial ' Biomédico
Essencial
_ _ Assisténcia Complementar ]
Assistencial ' Farmacéutico
Essencial
_ _ Assisténcia Complementar ||
Assistencial ‘ Fisioterapeuta
Essencial
. _ Assisténcia Complementar .
Assistencial ‘ Fonoaudidlogo
Essencial
. ‘ Assisténcia Complementar o
Assistencial ) Nutricionista
Essencial
. ‘ Assisténcia Complementar |
Assistencial Psicologo

Essencial
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EIXO GRUPO
CARGO
ORGANIZACIONAL OCUPACIONAL
' . Assisténcia Complementar '
Assistencial ‘ Terapeuta Ocupacional
Essencial
Assistencial Enfermagem Enfermeiro
. . Enfermeiro (CCIH, NSP, NIR
Assistencial Enfermagem
ou correlatos)
Assistencial Gestao Diretor
Assistencial Gestao Gerente
Assistencial Gestao Coordenador
Assistencial Gestao Supervisor
GRUPO
EIXO ORGANIZACIONAL CARGO
OCUPACIONAL
Ensino, Pesquisa e . Assistente Administrativo
Apoio
Desenvolvimento Institucional de Ensino
Ensino, Pesquisa e ' Técnico de Apoio a
] o Técnico )
Desenvolvimento Institucional Pesquisa
Ensino, Pesquisa e ' Analista de Ensino e
Analista
Desenvolvimento Institucional Desenvolvimento
Ensino, Pesquisa e ‘ _ _
' o Analista Analista de Pesquisa
Desenvolvimento Institucional
Ensino, Pesquisa e ]
. o Gestao Coordenador de Ensino
Desenvolvimento Institucional
Ensino, Pesquisa e )
Gestao Coordenador de Pesquisa
Desenvolvimento Institucional
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2.4 Funcao

A fun¢do corresponde ao conjunto especifico de atribui¢des e responsabilidades
exercidas pelo colaborador no ambito de determinado cargo, considerando os processos

institucionais, a area de atuagdo e as necessidades organizacionais da ASSDACO.

A funcdo podera sofrer ajustes conforme alteragdes na estrutura organizacional,
evolugdo tecnoldgica, ampliagdo dos servigos ou reestruturacao administrativa, desde que

preservada a compatibilidade com o cargo ocupado.

2.4.1 Funcao Gratificada

A Funcdo Gratificada poderad ser atribuida a colaboradores que exer¢am atividades
de confianca, coordenagdo, supervisao ou responsabilidade técnica, nos termos da

legislacdo trabalhista vigente.

A designacdo para fungdo gratificada dependerd de ato formal da Diretoria
Executiva ou autoridade competente, considerando critérios de necessidade institucional,

capacidade técnica e disponibilidade orcamentaria.

A funcao gratificada ndo altera o cargo efetivo do colaborador, constituindo

apenas atribuicdo adicional vinculada ao exercicio de responsabilidade diferenciada.

2.4.2 Criacao de Novo Cargo

A criagdo de novos cargos ou fung¢des podera ocorrer em decorréncia de:

<> desenvolvimento tecnologico;

<> ampliacao ou diversificagdo dos servigos;

> implementa¢do de novos instrumentos juridicos de parceria;
> reestruturacdo organizacional;

> exigéncias regulatorias ou assistenciais.

Pégina 11 de 26



\ ' i .‘-r*r*
@ SAO DANIEL COMBONI
AMOR E GRATIDAO

A proposta de criagdo de cargo devera ser analisada pelo setor de Gestao de

ASSCCIACAO ASSISTENCIAL A SAUDE SAO DANIEL COMBONI

J
!
e

Pessoas, que emitira parecer técnico quanto a necessidade, impacto financeiro,
compatibilidade com a estrutura organizacional e adequag¢do ao Plano de Cargos, Salarios

e Carreiras.

A criagdo dependera de aprovagdo da Diretoria Executiva, observada a
disponibilidade orgamentéria e os limites estabelecidos nos instrumentos juridicos de

parceria.

3. POLITICA DE PROGRESSAO E PROMOCAO

Com o objetivo de estimular o desenvolvimento profissional e institucional, a
ASSDACO adota politica estruturada de progressdo e promog¢do, possibilitando ao
colaborador evolucdo na carreira, observados critérios objetivos de desempenho,

qualificacdo e disponibilidade or¢gamentaria.
A evolugao podera ocorrer nas seguintes modalidades:

1) Promocao de nivel dentro do mesmo cargo (progressao horizontal);

2) Promogao para outro cargo (progressao vertical).

3.1 Promociao de Nivel dentro do Mesmo Cargo

A promocdo de nivel dentro do mesmo cargo consiste na progressio do
colaborador para nivel superior na mesma estrutura de cargo, decorrente de desempenho
diferenciado, capacitagdo profissional e assunc¢do de responsabilidades de maior

complexidade.

A progressao dependera do atendimento cumulativo dos seguintes critérios:

X/

<~ obtengdo de resultado satisfatorio ou superior na Avaliagdo de

Desempenho nos dois ultimos ciclos avaliativos;

> existéncia de vaga ou previsdo estrutural para o nivel pretendido;
> disponibilidade e aprovagao orcamentaria;
» assiduidade minima de 90% no periodo avaliado;
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X inexisténcia de faltas injustificadas;

o auséncia de penalidades disciplinares vigentes;

> comprovacgao de qualificacdo técnica compativel com o nivel;

X parecer favoravel da Gestao de Pessoas.

X A progressao nao ocorrera de forma automatica, devendo ser formalmente

solicitada pelo gestor imediato, acompanhada da devida justificativa e

documentac¢do comprobatoria.

O fluxo para promog¢ao observara as seguintes etapas:

a) Solicita¢do formal do gestor imediato;

b) Andlise técnica pela Gestao de Pessoas;

C) Parecer quanto ao impacto orgamentario;

d) Aprovacao final pela Diretoria Executiva ou autoridade competente.

O salario do colaborador promovido seré fixado no nivel inicial da faixa salarial

correspondente ao novo nivel ocupado, salvo deliberacao fundamentada diversa.

Técnico de
Enfermagem Il

4

Técnico de
Enfermagem I

Técnico de
Enfermagem |

Figura I- Exemplo de Promogdo de nivel dentro do mesmo cargo.

3.2 Promoc¢ao para Outro Cargo (Progressao Vertical)

A promogao para outro cargo consiste na evolugdo profissional decorrente da
mudan¢a de cargo dentro da estrutura organizacional da ASSDACO, caracterizando

progressao vertical na carreira.

A promog¢do poderd ocorrer quando houver oportunidade institucional e
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compatibilidade técnica e orgamentaria.

Para ser elegivel a promogdo para outro cargo dentro do mesmo Eixo

Organizacional, o colaborador deverd atender cumulativamente aos seguintes critérios:

K/

<> obtengdo de resultado satisfatorio ou superior na Avaliagdo de

Desempenho nos dois ultimos ciclos avaliativos;

o existéncia de vaga disponivel e previsdo estrutural para o cargo pretendido;
X aprovacao or¢camentaria e compatibilidade com o planejamento financeiro
institucional;

> assiduidade minima de 90% no periodo avaliado;

> inexisténcia de faltas injustificadas;

X auséncia de penalidades disciplinares vigentes;

X comprovagdo de qualificagdo técnica, formacdo académica e perfil

comportamental compativeis com as exigéncias do novo cargo.

A promo¢dao nao ocorrera de forma automatica, devendo ser formalmente
solicitada pelo gestor imediato ou pelo colaborador, mediante justificativa fundamentada

e avaliacdo técnica da area de Gestao de Pessoas.

O fluxo para aprovacao da promogdo observara as seguintes etapas:

a) Solicitagdo formal acompanhada da documentacao comprobatoria;
b) Avaliacdo técnica pela area de Gestao de Pessoas;

C) Verificagdao de impacto or¢amentario;

d) Parecer conclusivo;

e) Aprovacao final pela Diretoria Executiva ou autoridade competente.

Sempre que ocorrer a promog¢ao para outro cargo, o salario do colaborador sera
fixado no nivel inicial da faixa salarial correspondente ao novo cargo, salvo deliberagao

fundamentada diversa.
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A promog¢do nao serd automatica em razao de nova graduagdo ou formagao
académica em 4rea distinta do cargo ocupado. Nesses casos, o colaborador devera
participar de processo seletivo interno ou externo, conforme previsto no Regulamento de

Selecao e Contratagdo de Recursos Humanos da ASSDACO.

‘ Enfermeirol,
i, m

Técnico de Enfermagem |,

Figura 2- Exemplo de Promogdo Vertical.

4. POLITICA SALARIAL

A Politica Salarial da ASSDACO estabelece critérios objetivos para definigdo,
manuten¢do e evolugdo das remuneragdes dos colaboradores, observando os principios
da legalidade, impessoalidade, transparéncia, sustentabilidade financeira e

compatibilidade com os instrumentos juridicos de parceria firmados com o Poder Publico.

A politica salarial deverd estar alinhada:

<> as metas assistenciais e administrativas;

X ao planejamento or¢amentario institucional;

X aos limites estabelecidos nos instrumentos juridicos de parceria;

> as normas coletivas aplicaveis as respectivas categorias profissionais.

4.1 Salario

Salario ¢ a contraprestagdo pecunidria paga ao colaborador pelo exercicio das

atribui¢des inerentes ao cargo ocupado, nos termos da legislagdo trabalhista vigente.
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Salario Base ¢ o valor fixado na tabela salarial da ASSDACO, correspondente ao
nivel e a faixa do cargo ocupado, desconsiderados adicionais, gratificacdes ou quaisquer

outras parcelas varidveis.

O salario base constitui referéncia para calculo de encargos, adicionais legais e

beneficios previstos em norma coletiva ou regulamento interno.

4.1.2 Salario de Admisséo

O colaborador sera admitido, em regra, no nivel inicial da faixa salarial

correspondente ao cargo para o qual foi contratado, conforme Tabela Salarial vigente.

Excepcionalmente, poderd haver fixagao em nivel superior ao inicial, desde que:

o devidamente justificada pela area de Gestao de Pessoas;
> compativel com a experiéncia técnica comprovada;

<> haja disponibilidade orcamentaria;

<> e haja aprovacao da Diretoria Executiva.

4.2 Alteracoes Salariais

As alteracdes salariais na ASSDACO poderdo ocorrer nas seguintes hipdteses:

I — Reajuste por Convenc¢ao, Acordo ou Dissidio Coletivo de Trabalho

A ASSDACO aplicara os reajustes salariais estabelecidos em Convengado Coletiva
de Trabalho (CCT), Acordo Coletivo ou Dissidio Coletivo aplicavel a respectiva

categoria profissional.

Nos casos em que ndo houver instrumento coletivo especifico, a Diretoria

Executiva podera deliberar sobre politica de reajuste, observando:

> equilibrio econdmico-financeiro;
w» sustentabilidade do contrato de gestao;
X limites orgamentarios.
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Quando previsto em Convencao Coletiva de Trabalho ou instrumento normativo
aplicavel, podera ser concedido adicional por tempo de servico, nos percentuais e

condi¢des ali estabelecidos.

Na auséncia de previsdo convencional, eventual concessdo dependerd de

deliberagao expressa da Diretoria Executiva e disponibilidade orgamentaria.

III — Reenquadramento

O reenquadramento consiste na adequagdo da posicao salarial ou da nomenclatura

do cargo, podendo ocorrer em razio de:

> reestruturacao organizacional;
<> atualizacdo do Plano de Cargos;
X adequagdo ao mercado;

*
°

corre¢do de distor¢des internas;

*
°

necessidade institucional devidamente justificada.

O reenquadramento dependera de:

a) analise técnica da area de Gestdo de Pessoas;
b) estudo de impacto financeiro;
C) aprovacao da Diretoria Executiva.

O reenquadramento ndo caracteriza promocao automatica € nao gera direito

adquirido a progressao futura.

5. CLASSIFICACAO DAS UNIDADES GERIDAS

Para fins de aplicacdo da Tabela Salarial e dimensionamento da estrutura de

cargos e remuneracdo, a ASSDACO adotard como referéncia critérios técnicos de
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Sistema Unico de Satide (SUS), Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide

(CNES) e normativas correlatas.

A classifica¢do das unidades visa mensurar:

X porte da unidade;

> grau de complexidade assistencial;

> perfil assistencial;

X volume de leitos operacionais;

<> estrutura tecnoldgica;

> nivel de responsabilidade técnica e administrativa.

Essa classificag@o servira como instrumento de apoio para defini¢ao de estrutura

organizacional, dimensionamento de equipes e parametrizacao salarial.

5.1 Classificacao por Porte da Unidade

As unidades poderao ser classificadas conforme capacidade operacional de leitos:

I - Pequeno Porte
Unidades com capacidade de operacdo de até 50 leitos, caracterizadas
predominantemente por baixa e média complexidade assistencial, podendo apresentar

perfil especializado ou geral.

IT — Médio Porte
Unidades com capacidade operacional entre 51 e 150 leitos, caracterizadas por
média complexidade assistencial, podendo apresentar perfil de clinicas basicas, hospital

geral ou especializado.

III - Grande Porte
Unidades com capacidade operacional entre 151 e 500 leitos, caracterizadas por
média e alta complexidade assistencial, podendo apresentar perfil geral, especializado,

urgéncia/emergéncia e, quando aplicavel, ensino e pesquisa.
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Unidades com operagdo superior a 500 leitos, caracterizadas por elevada
densidade tecnoldgica, média e alta complexidade assistencial, podendo contemplar

servicos gerais, especializados, urgéncia/emergéncia e ensino e pesquisa.

5.2 Classificacdo por Perfil Assistencial

As unidades sob gestao da ASSDACO poderao ser classificadas conforme o perfil

assistencial predominante:

I — Hospital de Clinicas Basicas
Destinado a prestacao de assisténcia nas areas basicas de clinica médica, pediatria,
cirurgia, obstetricia e atendimento de urgéncia e emergéncia, atendendo populacdo de

determinada area geografica.

II — Hospital Geral
Destinado a prestacdo de atendimento em especialidades bdasicas e outras
especialidades médicas, podendo dispor de servigo de urgéncia/emergéncia e servigo de

apoio diagnostico e terapéutico (SADT) de média complexidade.

III — Hospital Especializado
Destinado a prestacdo de assisténcia em uma Unica especialidade ou darea
especifica da satde, podendo dispor de urgéncia/emergéncia e SADT conforme estrutura

da unidade.

IV — Hospital de Urgéncia e Emergéncia
Integrante da Rede de Atengdo as Urgéncias, destinado ao atendimento de
condi¢des agudas com ou sem risco potencial de vida, exigindo assisténcia médica

imediata.

V — Hospital de Ensino e Pesquisa
Unidades que desenvolvem atividades de ensino, formagao profissional e pesquisa
cientifica, associadas a assisténcia de média ou alta complexidade, observados os

principios e diretrizes do SUS.
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Para fins de organizagao estrutural e planejamento de pessoal, considera-se:

I — Baixa Complexidade (Aten¢ao Primaria)
Primeiro nivel de atengdo a saude, envolvendo agdes de promogao, prevengao,
diagnostico e tratamento basico, sendo porta de entrada do SUS e articulador da Rede de

Atengao a Saude.

II — Média Complexidade (Atencao Secundaria)
Abrange servicos ambulatoriais especializados e hospitalares com densidade
tecnologica intermedidria, incluindo apoio diagndstico e terapéutico, além de

atendimentos especializados.

III — Alta Complexidade (Atencido Terciaria)
Compreende servigos de elevada especializagdo, envolvendo procedimentos de
alta tecnologia e/ou alto custo, tais como oncologia, cardiologia, neurocirurgia,

transplantes, didlise, entre outros.

6. TABELAS SALARIAIS

A Tabela Salarial da ASSDACO constitui instrumento técnico de organizagao
remuneratoria, estruturado para estabelecer critérios objetivos de enquadramento,

progressao e manuten¢do da remuneragao dos colaboradores.

A tabela salarial ¢ composta por intervalos organizados de valores
correspondentes a grupos de cargos que apresentam grau equivalente de complexidade,

responsabilidade, qualificagdo técnica e impacto organizacional.

Os cargos sdo agrupados por classes e niveis, aos quais sdo atribuidas faixas

salariais que definem os limites minimo e maximo de remuneracdo aplicaveis.

A estrutura da Tabela Salarial observara: compatibilidade com os instrumentos
juridicos de parceria; equilibrio econdmico-financeiro; parametros de mercado; normas

coletivas aplicaveis; sustentabilidade or¢amentaria institucional.
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A Tabela Salarial da ASSDACO ¢é composta pelos seguintes elementos:

I — Classe Salarial

Classe Salarial corresponde ao agrupamento de cargos que apresentam
equivaléncia quanto ao grau de complexidade, ao nivel de responsabilidade, a exigéncia
de qualificacdo técnica e ao impacto institucional das atividades desempenhadas. Cada
classe salarial sera identificada por nomenclatura propria e organizada em faixas
remuneratorias compativeis com o respectivo grau de maturidade profissional e

posicionamento na estrutura organizacional da ASSDACO.

IT — Nivel Salarial

Nivel Salarial corresponde ao valor base atribuido a determinado cargo dentro da
hierarquia organizacional da ASSDACO, representando o posicionamento do
colaborador na estrutura funcional. Os niveis poderdo ser estruturados em categorias
como Nivel I, Nivel II, Nivel III ou outras denominag¢des que venham a ser instituidas
conforme a necessidade organizacional, complexidade das atribuicdes e critérios
definidos neste Plano. O nivel salarial expressa o grau de desenvolvimento e

responsabilidade do profissional dentro do respectivo cargo

III — Faixa Salarial

Faixa Salarial corresponde ao conjunto de valores atribuidos a determinado nivel
de cargo, representando a amplitude de progressao remuneratdria possivel dentro daquele
nivel. Cada faixa salarial serd composta por graus ou steps remuneratorios, identificados
por nomenclatura especifica, tais como A, B, C ou outra designacdo que venha a ser
definida pela ASSDACO, conforme sua estrutura organizacional. A progressao dentro da
faixa salarial ocorrera mediante o atendimento dos critérios estabelecidos na Politica de
Progressdo e Promocdo, observadas a disponibilidade orcamentdria e as diretrizes

institucionais vigentes.
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Os valores definidos para as classes, niveis e faixas salariais terdo como referéncia
pesquisas salariais de mercado, acordos ou convengdes coletivas de trabalho aplicaveis,
praticas remuneratorias do setor, porte e complexidade da unidade gerida, disponibilidade
or¢amentaria e os limites estabelecidos nos instrumentos juridicos de parceria firmados

pela ASSDACO.

A fixacdo e eventual atualizagdo da Tabela Salarial dependerao de estudo técnico
elaborado pela area de Gestao de Pessoas, acompanhado de analise de impacto financeiro
e posterior aprovacdo pela Diretoria Executiva, observados os principios da

sustentabilidade econdmico-financeira e da responsabilidade na gestdo dos recursos.

6.3 Aplicacao aos Eixos Organizacionais

A Tabela Salarial aplica-se aos cargos e fungdes vinculados aos Eixos
Organizacionais Administrativo, Assistencial e de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento
Institucional, conforme a estrutura organizacional da ASSDACO e a natureza das
atividades desempenhadas. A estrutura remuneratoria podera considerar diferenciagao em
razdo do porte da unidade gerida, do grau de complexidade assistencial, do perfil
assistencial predominante e da exigéncia técnica inerente ao cargo, sempre observados os
critérios de sustentabilidade orcamentaria e os limites estabelecidos nos instrumentos

juridicos de parceria.

6.4 Tabela Salarial Vigente

A Tabela Salarial com os valores nominais aplicdveis aos cargos e funcdes da
ASSDACO sera formalizada em Anexo proprio a este Plano de Cargos, Salérios e
Carreiras.

A atualizacdo dos valores constantes na Tabela Salarial podera ocorrer mediante
estudo técnico, analise de impacto financeiro e aprovacdo da Diretoria Executiva,
observados os limites estabelecidos nos instrumentos juridicos de parceria e a

disponibilidade or¢camentaria.

A atualizacdo da Tabela Salarial ndo caracteriza alteracao deste Regulamento,

desde que mantida a estrutura de classes, niveis e faixas prevista neste Capitulo.
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O enquadramento do colaborador nas classes, niveis e faixas salariais observara
critérios objetivos de avaliacdo, considerando a complexidade da unidade gerida, a
experiéncia profissional comprovada, o conhecimento técnico especifico e o grau de
responsabilidade do cargo. A definicdo do nivel salarial poderd considerar, de forma
cumulativa, o grau de complexidade da unidade de satide sob gestdo, a experiéncia
profissional comprovada na area de atuagdo, a qualificacdo técnica e formacao académica,
o tempo de exercicio na fun¢do, o grau de autonomia e responsabilidade técnica ¢ o
desempenho institucional demonstrado. O enquadramento inicial e eventuais progressoes
deverdo respeitar os limites maximos estabelecidos para cada nivel salarial, conforme
Tabela Salarial vigente, observada a disponibilidade or¢camentéria e os instrumentos

juridicos de parceria firmados pela ASSDACO.

Para cargos estratégicos ou de gestdo, poderdo ser adotados os seguintes niveis

referenciais:

Valor Maximo de
Nivel Critério Referencial
Referéncia

Unidades de menor complexidade, menor densidade
Nivel I ‘ o até R$ 20.000,00
tecnologica ou inicio de atuacdo na fungao

Unidades de média complexidade, experiéncia
Nivel 11 ‘ ‘ . _ até¢ R$ 30.000,00
consolidada e maior responsabilidade técnica

Unidades de  alta  complexidade, elevada
Nivel III |responsabilidade estratégica e ampla experiéncial| até R$ 40.000,00

comprovada

6.6 Tabela de Gratificacao por Funcio — Cargos de Gestiao

A Gratificagdo por Fungao aplicavel aos cargos de gestao da ASSDACO tem por
finalidade remunerar o exercicio de atribuicdes estratégicas, de elevada responsabilidade
institucional e de dire¢do técnica ou administrativa, considerando o grau de complexidade
da unidade sob gestao, a qualificacdo profissional exigida e a experiéncia comprovada do

ocupante do cargo.
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A defini¢ao do nivel de gratificagdo observara critérios objetivos relacionados ao

grau de instrucgdo, a experiéncia no segmento de atuacdo, ao nivel de responsabilidade

deciséria e a

complexidade organizacional da unidade gerida, respeitados os limites

or¢amentarios e as disposigdes constantes nos instrumentos juridicos de parceria firmados

com o Poder Publico.

A estrutura de gratificacdo por funcdo sera organizada conforme os niveis e

critérios descritos na tabela a seguir:

expertise técnica

complexidade

Salario Critérios
Grau de Gratificacao
Estrutura Base Nivel (Grau de
Instrucao Referencial
Referencial Complexidade)
Experiéncia
Diretoria .
Pos-graduacao minima de 2 anos
Executiva / R$
. completa em I || nosegmentode | até¢ R$ 10.000,00
Direcao 12.000,00
nivel lato sensu atuacao da
Geral
unidade gerida
Experiéncia
Diretoria .
Pos-graduacao minima de 4 anos
Executiva / RS
completa em II | nosegmentode || até R$ 15.000,00
Direcao 12.000,00
nivel lato sensu atuacao da
Geral
unidade gerida
Dominio
Pés-graduagao
Diretoria consolidado do
completa em
Executiva / RS segmento de
nivel lato sensu 11 até R$ 23.000,00
Diregao 12.000,00 atuacao e gestdo
ou comprovada
Geral de unidade de alta

Nota - A remuneracdo dos ocupantes de cargos de direcdo e gestdo observara os

limites eventualmente estabelecidos no instrumento juridico de parceria firmado com o

Poder Publico e na legislagao aplicavel, devendo respeitar os tetos remuneratdrios ou

restrigdes expressamente previstas no respectivo contrato.
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7. DESCRICAO DE CARGOS

A Descricao de Cargos tem por finalidade definir, de forma clara e objetiva, as posi¢des
existentes na estrutura organizacional da ASSDACO, bem como as atribuicdes,
responsabilidades, competéncias e requisitos técnicos exigidos para o desempenho de cada

fungao.

A descrigao e analise de cargos constituem base estruturante do sistema de gestao
de pessoas, fornecendo informagdes essenciais para os processos de recrutamento e
selecdo, avaliacdo de desempenho, progressao funcional, capacitagdo, dimensionamento

de pessoal e defini¢do da politica remuneratoria.

A metodologia adotada para elaboracdo e atualizacdo das descri¢des de cargos
podera envolver observacdo direta das atividades desempenhadas, entrevistas
estruturadas, analise documental e avaliagdo técnica da areca de Gestdo de Pessoas,
podendo tais instrumentos ser utilizados de forma isolada ou combinada, conforme a
natureza do cargo, a estrutura organizacional, o porte da unidade sob gestdo e a

complexidade dos servigos prestados.

As descrigdes de Cargos estardo formalizadas em Anexo proprio a este Plano de
Cargos, Salarios e Carreiras, constituindo instrumento técnico complementar ao presente
Regulamento. A atualizacdo das descri¢cdes podera ocorrer mediante andlise técnica da
area de Gestao de Pessoas e aprovagdo da Diretoria Executiva, ndo configurando alteragao

deste Regulamento, desde que mantida a estrutura geral do Plano.

8. DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano integra a Politica de Recursos Humanos da ASSDACO, nos

termos do Regimento Interno especifico.

Os casos omissos ou situagdes ndo previstas neste Plano de Cargos, Saldrios e
Carreiras serdo analisados pela area de Gestdo de Pessoas, que emitird parecer técnico

para apreciacgdo e deliberacdo da Diretoria Executiva da ASSDACO.

Com o objetivo de manter a atratividade institucional, assegurar competitividade

no mercado e promover a valorizagdo profissional, a ASSDACO poderéd realizar,
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periodicamente, a atualizacdo da estrutura de cargos e da Tabela Salarial, observados os
limites estabelecidos nos instrumentos juridicos de parceria e a disponibilidade

or¢amentaria.

Para fins de atualizagdo, poderao ser utilizados como referéncia estudos técnicos
internos, pesquisas salariais de mercado, analises comparativas do setor e instrumentos

normativos aplicaveis as categorias profissionais.

Eventuais recomendacdes de ajustes na estrutura de cargos, niveis ou faixas
salariais dependerao de analise de impacto financeiro e aprovacao da Diretoria Executiva,
respeitados os principios da sustentabilidade econdmico-financeira e da responsabilidade

na gestdo dos recursos.

Cacoal-Ro, 29 de agosto de 2025.

AAInsg—"
Vera Lucia de Souza Travain Bianchini
Presidente
q Cy\;(,uu-/
Roseane Marla Vieira Tavares Fontana
Advogada Voluntéria — OAB/RO-2209

Este regimento foi aprovado pela Diretoria Executiva em 29/08/2025 e Convalidado pela

Assembleia geral em 24/02/2026.
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ASSDACO

ANEXO1
TABELA SALARIAL VIGENTE - EIXO ADMINISTRATIVO

A presente Tabela Salarial integra o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo
(PCCR) da ASSDACO e estabelece os parametros remuneratorios aplicaveis aos cargos
do Eixo Organizacional Administrativo, observados os critérios de enquadramento,

progressdo e sustentabilidade economico-financeira institucional.

Os valores poderao ser atualizados mediante estudo técnico, analise de impacto
financeiro e aprovagao da Diretoria Executiva, sem necessidade de alteracdo do

Regimento Interno, desde que mantida a estrutura geral do Plano.

CARGO EIXO NIVEL 1 NIVEL 11 | NIVEL II1
ORGANIZACIONAL (A) (B) ©)

Analista Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Administrativo
Analista de Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Recursos
Humanos
Analista de Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Departamento
Pessoal
Analista de Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Indicadores e
Performance
Analista de Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Prestacao de
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Contas

Analista Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Financeiro

Analista Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Contabil

Analista Fiscal | Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Analista de Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Patrimonio

Analista de Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Suprimentos

Comprador Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Técnico(a) de | Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
Seguranga do

Trabalho

Enfermeiro(a) | Administrativo R$ 2.903,05 | R$ 3.550,30 | R$ 4.987,53
da Qualidade

Encarregado Administrativo R$ 3.500,00 | R$ 4.000,00 | R$ 5.401,23
Coordenador Administrativo RS 6.665,75 | R$ 6.665,75 | R$ 6.665,75
Assistente Administrativo R$ 1.400,00 | R$ 1.774,03 | R$ 2.100,00
Administrativo

Diretor(a) Administrativo RS RS RS

Geral 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Corporativo

Nota: A remuneracdo dos cargos de diregdo observard os limites legais aplicaveis as
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Organizagdes Sociais e aos instrumentos juridicos de parceria firmados com o Poder

Publico.
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Cacoal-Ro, 29 de agosto de 2025.

Vera Lucia de Souza Travain Bianchini
Presidente

Roseane 1IVI ria Vieira Tavares Fontana
Advogada Voluntaria — OAB/RO-2209

Este regimento foi aprovado pela Diretoria Executiva em 29/08/2025 e Convalidado pela

Assembleia geral em 24/02/2026.
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MANUAL DE CARGOS
O presente Manual de Cargos integra o Plano de Cargos, Carreira € Remuneragao (PCCR) da ASSDACO, estabelecendo a descricao formal

dos cargos, suas atribui¢des, competéncias e requisitos técnicos, observando a estrutura organizacional e os instrumentos juridicos de parceria.

ASSEMBLEIA GERAL
CARGO / SETOR DESCRICAO DAS ATRIBUICOES MISSAO REQUISITOS OBSERVACOES
TECNICOS
Superintendente Eleger e destituir os membros do Conselho Atuar como a Orgio maximo da
administrativo Deliberativo e Fiscal instdncia maxima de OS.
decisao da
Aprovar reformas do Estatuto Social ASSDACO,

definindo os rumos
macro estratégicos
da entidade e

arantindo a
Decidir sobre a dissolugao da Associagao % delidade as

Aprovar as contas anuais da instituicao,
baseadas em parecer dos Conselho Fiscal

finalidades

Deliberar, em ultima instancia, sobre recursos L.
estatutarias.

interpostos contra decisdes da diretoria ou
conselhos

Aprovar o plano estratégico de longo prazo da
institui¢ao
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CONSELHO DELIBERATIVO
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CARGO / SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Conselho Deliberativo

Aprovar o orcamento anual e o plano de
trabalho propostos pela
Superintendéncia/Diretoria. Aprovar o
regimento interno e organograma funcional.

Autorizar a alienacao de bens imdveis ou
constituicao de 6nus reais. Monitorar a
execucao das metas fisicas e financeiras dos
contratos de gestdo. Convocar a Assembleia
Geral quando necessario.

Zelar pelo cumprimento dos principios éticos
e de governanga.

Estabelecer as
diretrizes gerais de
atuacgao da
ASSDACO e
fiscalizar a gestdo da
Diretoria Executiva,
assegurando o
cumprimento da
missdo institucional.

Ser eleito conforme
Estatuto Social.

Orgio deliberativo
da OS.

CONSELHO FISCAL

CARGO /SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Conselho Fiscal

Verificar o cumprimento das obrigagdes
fiscais, trabalhistas e previdenciarias. Alertar
o Conselho Deliberativo sobre irregularidades

Fiscalizar a gestdo
econdmico-
financeira e
patrimonial da

Ser eleito conforme
Estatuto Social.

Orgio fiscalizador
da OS.
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ou riscos financeiros.

Acompanhar a execugao financeira de
convénios e contratos de gestdo. Solicitar
auditorias externas independentes quando
julgar necessario.

ASSDACO,
técnicos para

da Assembleia
Geral.

emitindo pareceres

subsidiar as decisoes

DIRETORIA EXECUTIVA
CARGO /SETOR DESCRICAO DAS ATRIBUICOES COMPETENCIAS REQUISITOS OBSERVACOES
COMPORTAMENTAIS | TECNICOS
Presidente - Coordenar as atividades da Diretoria e Proatividade Ser eleito conforme Cargo estatutario
Setor: Diretoria presidir reunides, exercendo voto de Transparéncia Estatuto Social. com
Executiva desempate; Responsabilidade responsabilidades
- Participar das reunides dos Conselhos Etica Experiéncia em estratégicas e
Deliberativo e Conselho Fiscal; Empatia gestdo de OS em institucionais,
- Representar a ASSDACO ativa e Otimizacio de Recursos | consonéncia com o observando limites
passivamente, judicial e extrajudicialmente; | Adaptabilidade Estatuto Social da legais aplicaveis as
- Assinar instrumentos juridicos de parceria | Respeito ASSDACO Organizagdes
com a Administracao Publica; Sociais.

- Convocar Assembleias e reunides dos
orgdos estatutarios;

- Ordenar despesas e firmar compromissos
econdomico-financeiros em conjunto com a
Diretoria Financeira.
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Primeiro Secretario | Dirigir os trabalhos da secretaria, preparando o | Proatividade Ser eleito conforme Cargo  estatutario
expediente a ser encaminhado a Diretoria, a | Transparéncia Estatuto Social. com
Presidéncia, ao Conselho Fiscal e a Assembleia Responsabilidade responsabilidades
Geral; Etica Experiéncia em gestdo | estratégicas e
Redigir a ata e apresentar a Assembleia Geral ou Empatia de OS em consonancia | institucionais,
reunides da Diretoria e assinar com o presidente | Otimizagdo de Recursos | com o Estatuto Social | observando limites
as atas apds sua aprovagdo, registrando em Adaptabilidade da ASSDACO legais aplicaveis as
cartorio apenas as atas das Assembleias Gerais Respeito Organizagdes
de eleicdo da diretoria e conselho fiscal,
alteracao estatutdria, ou as situagdes exigidas
pelos orgaos de regulacao e controle;
presentar relatdrios anuais nos quais estejam
escrituradas as atas das reunides da Diretoria,
bem como receber e despachar toda a
correspondéncia administrativa da ASSDACO;

Primeiro Tesoureiro | Zelar pelas contas da ASSDACO, mantendo a | Proatividade Ser eleito conforme Cargo estatutario
escrituragao de suas receitas e despesas em | Transparéncia Estatuto Social. com
livros revestidos de formalidades capazes de | Responsabilidade responsabilidades
assegurar sua exatiddo e de acordo com os | Etica Experiéncia em gestéo | estratégicas e
principios fundamentais de contabilidade e com | Empatia de OS em consonancia | institucionais,
as Normas Brasileiras de Contabilidade; Otimizacdo de Recursos | com o Estatuto Social | observando limites
Apresentar relatérios mensais e anuais nos | Adaptabilidade da ASSDACO legais aplicaveis as
quais estejam escriturados o balango | Respeito Organizagdes

financeiro e patrimonial, para apreciacao e




\ ' / .*-a-'j?

@ SAO DANIEL COMBONI -
AMOR E GRATIDAO
I

A
I

ASSOCIACAD ASSISTENCIAL A SAUDE SAQ DANIEL COMBONI

aprovacao do Conselho Fiscal e Assembleia
Geral;

Atender ao pagamento das obrigacées da
Entidade, mantendo o Presidente sempre
informado da situacao financeira dela;

1. SUPERINTENDENTE ADMINISTRATIVO

CARGO / SETOR DESCRICAO DAS ATRIBUICOES MISSAO REQUISITOS OBSERVACOES
TECNICOS

Superintendente Executar o plano de gestao aprovado, com Liderar a gestao Ensino Superior Cargo que podera

administrativo autonomia técnica, administrativa e executiva da Completo em ser exercido pelo

financeira.

Liderar e coordenar os Diretores de area
(Financeiro, Estratégico, Patrimonios e
Facilites, Projetos e Convénios, Leiloes e
Campanhas e Controladoria).

Monitorar indicadores de desempenho (KPIs)
de todos os contratos de gestao. Prestar contas
trimestrais aos Conselhos Fiscal e
Deliberativo.

Garantir o compliance legal, sanitério e

ASSDACO,
operacionalizando a
estratégia definida
pelos conselhos,
garantindo a
sustentabilidade
financeira, eficiéncia
operacional e a
qualidade
assistencial dos
servicos prestados.

Administragao,
Direito, Medicina,
Economia ou areas
afins.

Minimo de 10 anos
em gestdo executiva,
preferencialmente em
saude/OSS.

presidente da
Diretoria Executiva
sem Onus.

Cargo de livre
nomeacao e
exoneracao.
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regulatorio de todas as unidades geridas.
Propor o or¢amento anual e garantir seu
cumprimento.

Negociar contratos estratégicos de alto valor.

Implementar cultura de inovacdo e melhoria
continua na OSS. Gerenciar crises
institucionais e operacionais

2. ASSESSOR JURIDICO E COMPLIANCE

CARGO /SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Assessor Juridico e
Compliance

Prestar consultoria e emitir pareceres juridicos
sobre questdes diversas relacionadas as
operacgoes da OS (administrativas,
trabalhistas, contratuais, regulatorias, fiscais,
etc.).

Interpretar leis, decretos, resolugdes e demais
normas que impactam a atuagdo da OS, como
a Lei das OS (Lei Federal n® 9.637/98), a Lei
n°® 13.019/2014 (MROSC) e a legislagao
especifica do SUS e da saude.

Orientar as diversas areas da OS sobre os

Fornecer consultoria
e assessoria legal em
todas as areas de
atuacao da OS,
garantindo a
conformidade com a
legislacdo vigente,
mitigando riscos
juridicos e
defendendo os
interesses da
organizag¢ao em
esferas

Bacharelado em
Direito, com registro
ativo na Ordem dos
Advogados do Brasil
(OAB).

Experiéncia so6lida
(minimo de 5-7 anos)
em advocacia
empresarial, em
institui¢oes do
Terceiro Setor
(preferencialmente

Cargo de livre
nomeagao e
exoneragao.
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aspectos legais de suas atividades e projetos.

Elaborar, analisar, revisar € negociar
contratos, convénios, termos de parceria,
acordos de cooperagao técnica e demais
instrumentos juridicos que a OS celebre com
entes publicos, privados e fornecedores.

Garantir que todos os instrumentos estejam
em conformidade com a legislagdo aplicavel e
com as politicas internas da OS.

Acompanhar a execu¢ao contratual sob a
6tica juridica, prevenindo e solucionando
eventuais conflitos.

Gerenciar e acompanhar os processos
judiciais e administrativos em que a OS ¢
parte, atuando na defesa dos interesses da
organizagao.

Representar a OS em audiéncias e processos,
ou coordenar a atuacao de escritorios de
advocacia externos contratados para tal fim.

Elaborar pegas processuais, recursos e demais
manifestagdes legais.

Analisar riscos de demandas e propor
estratégias de mitigacao e solugdo.

administrativas e
judiciais. Sua
atuagdo visa apoiar a
tomada de decisoes
estratégicas e
operacionais,
assegurando a
legalidade e a
transparéncia das
atividades da OS no
setor da saude.

OSs), na area de
saude, ou em Orgaos
publicos com atuagdo
em licitagoOes e
contratos
administrativos,
Direito
Administrativo,
Direito da Saude,
Direito do Terceiro
Setor, Compliance,
Gestdo Publica ou
areas correlatas
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Assegurar a conformidade da OS com todas
as leis e regulamentos aplicaveis ao Terceiro
Setor e ao setor da saude, incluindo normas da
ANVISA, CFM, COFEN, LGPD (Lei Geral
de Protegao de Dados), etc.

Participar da elaboragdo e revisao de politicas
internas, regimentos, codigos de ética e
conduta, garantindo sua adequacao legal.

Assessorar o Conselho de Administragao e a
Diretoria Executiva em questdes de
governanga corporativa, assembleias e atos
societarios.

Atuar na prevengao de fraudes e na promocao
da ética e transparéncia na organizagao.

Prestar assessoria em questdes trabalhistas,
incluindo elaboragao e revisao de contratos de
trabalho, politicas de RH, analise de passivos
trabalhistas e defesa em acdes judiciais.

Orientar sobre legislacdo trabalhista e
convengoes coletivas de trabalho.

Monitorar as alteragdes na legislagdo e
regulamentagdo do setor de satde que possam
afetar as operacdes da OS (ex: regras do SUS,
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politicas de saude, licenciamentos, alvaras).

Garantir a regularidade dos servigos de satde
prestados pela OS perante os 6rgaos
fiscalizadores.

Manter-se atualizado sobre as normas
especificas que regem as Organizagdes
Sociais e demais entidades do Terceiro Setor,
especialmente no que tange a qualificacdo,
certificagdes, prestacdes de contas e
fiscalizacgao.

Identificar, avaliar e propor solugdes para os
riscos juridicos inerentes as atividades da OS,
colaborando com a Geréncia de Controle
Interno e outras areas.

Promover treinamentos e palestras para a
equipe da OS sobre temas juridicos
relevantes, como LGPD, ética, compliance, e
aspectos legais de contratos.
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CARGO / SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Diretoria Financeira

. Gerenciar as contas bancarias
especificas de cada contrato de gestdo
(principio da nao-mistura de recursos).

. Supervisionar a elaboragao das
demonstragodes financeiras e prestagao de
contas.

. Gerir contas a pagar e receber e
faturamento SUS/Convénios.

. Acompanhar auditorias internas e
externas.

. Desenvolver estratégias de viabilidade
econdmica.

. Garantir a regularidade fiscal da
entidade (CNDs).

. Elaborar relatorios de prestagao de

contas para divulgacdo publica

Gerir os recursos
financeiros da
entidade, garantindo
liquidez, solvéncia,
transparéncia
contabil e
cumprimento das
obrigagoes fiscais e
contratuais.

Ciéncias Contabeis,
Economia ou
Administragao.

CRC Ativo (se
Contador).

8 anos em gestao
financeira,
preferencialmente em
Terceiro Setor/Saude

Cargo de livre
nomeacgao e
exoneragao.
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4. DIRETORIA DE PATRIMONIO E FACILITES

CARGO / SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Diretoria De
Patrimoénio E
Facilites

Gerenciar a infraestrutura fisica e predial
das unidades.

Supervisionar contratos de facilities
(limpeza, seguranga, nutri¢ao).

Garantir a gestdo eficiente do patrimdnio e
ativos fixos.

Coordenar a frota e logistica de transporte.

Garantir a obtengao e renovacgao de licengas
e alvaras (AVCB, Vigilancia).

Gerir o controle de acesso e seguranca
patrimonial.

Assegurar a
infraestrutura, logistica e
suporte operacional
necessarios para o
funcionamento
ininterrupto das
unidades de satde, com
foco em eficiéncia e
reducdo de desperdicios.

Experiéncia em mais
10(dez)anos em
atividades
compativeis ao cargo.

Cargo de livre
nomeacao e
exoneracao.
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5. DIRETORIA DE PROJETOS E CONVENIOS

CARGO / SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Diretoria De Projetos
E Convénios

Definir a estratégia e o portfolio de projetos
sociais da OS, identificando as necessidades
da comunidade e as prioridades em saude
preventiva e diagnostico.

Pesquisar e prospectar oportunidades de
convénios, termos de parceria, acordos de
cooperacao e outras modalidades de
colaboragdo com 6rgaos publicos (municipal,
estadual, federal) e privados.

Participar da elaboracdo do planejamento
estratégico da OS, garantindo que os projetos
e convénios contribuam para o alcance dos
objetivos organizacionais.

Liderar a concepcao e a escrita de propostas
de projetos, desde a justificativa e objetivos
até a metodologia, cronograma fisico-
financeiro e indicadores de avaliacao.

Coordenar e supervisionar a execu¢ao dos
projetos sociais, assegurando o cumprimento
dos prazos, orcamentos e escopo definidos.

Monitorar o progresso dos projetos,

Conceber, planejar,
implementar,
gerenciar e avaliar o
portfolio de projetos
sociais da OS, bem
como por identificar,
negociar e gerir
convénios e
parcerias com
entidades
governamentais, nao
governamentais e do
setor privado. O
objetivo ¢ assegurar
que os projetos e
convénios estejam
alinhados a missdo
da organizagao,
maximizando o
impacto social na
area da saude e
garantindo a
sustentabilidade e a
conformidade das

Superior completo em
Administragao
Publica, Gestao
Publica, Servico
Social, Direito,
Ciéncias Sociais ou
areas correlatas.

Solida experiéncia
(minimo de 7-10 anos)
em gestdo de projetos
sociais e/ou gestao de
convénios/parcerias
com o setor publico,
preferencialmente em
Organizacdes Sociais
de Saude ou outras
entidades do Terceiro
Setor. Experiéncia
comprovada em
lideranca de equipes.

Cargo de livre
nomeacgao e
exoneragao.
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identificar riscos e propor solucdes para agoes.
desvios.

Garantir a integragdo e a sinergia entre os
diversos projetos e areas da OS.

Negociar termos e condi¢des de convénios,
contratos e acordos de cooperagado, zelando
pelos interesses da OS e pela sustentabilidade
das agoes.

Gerenciar o ciclo de vida dos convénios,
desde a assinatura, execucao,
acompanhamento das metas e desembolsos,
até a prestacao de contas final.

Garantir a conformidade legal e documental
de todos os convénios e parcerias, em linha
com a Lei das OS e demais regulamentacdes
aplicaveis.

Manter um relacionamento estratégico e
transparente com os parceiros publicos e
privados, buscando a renovacdo e expansdo
das colaboragoes.

Elaborar e gerenciar os orcamentos dos
projetos e convénios, controlando receitas e
despesas.

Garantir a correta aplica¢do dos recursos, o
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controle financeiro e a prestacdo de contas
detalhada aos financiadores e 6rgaos de
controle.

Buscar novas fontes de financiamento e
oportunidades de captagdo de recursos para os
projetos sociais.

6. DIRETOR DE SUPORTE ESTRATEGICO

CARGO /SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Diretor De Suporte
Estratégico

Supervisionar a cadeia de suprimentos
(compras estratégicas e contratos).

Liderar a transformacao digital e gestdao de TI.

Coordenar relagdes institucionais e captagao
de novos contratos.

Coordenar Campanhas de Conscientizagdo
em saude publica

Coordenar agdes de responsabilidade social e
engajamento comunitario

Monitorar reputacdo e imagem da institui¢ao

Prover suporte
transversal
estratégico a
operagao, integrando
tecnologia,
seguranca juridica,
eficiéncia em
suprimentos € novos
projetos.

Experiéncia em mais
10 anos em atividades
compativeis ao cargo.

Cargo de livre
nomeacao e
exoneragao.
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(midia tradonal e digital)

6.1.GERENCIA DE COMUNICACAO

CARGO / SETOR DESCRICAO DAS ATRIBUICOES MISSAO REQUISITOS OBSERVACOES
TECNICOS
Gerente De Gerenciar presenca digital da Assdaco (site, Planejar e executar a | Experiéncia em mais | Cargo de livre
Comunicagao redes sociais, midias digitais. estratégia de . <
> 10 anos em atividades | nomeagdo ¢
‘ o ' comunicagdo da OS,
Produzir conteudo institucional (reliases, alinhada aos compativeis ao cargo. | exoneragao.

videos, materiais graficos)

objetivos
institucionais.

Gerenciar a
reputacao e imagem
da organizagao,
incluindo relacdes
com a midia
(assessoria de
imprensa) e
comunicagao
institucional.

Desenvolver e
gerenciar a presenca
digital (website,
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redes sociais) € o
conteudo para todos
0s canais.

Promover a
comunicagao
interna, engajando
colaboradores e
fortalecendo a
cultura
organizacional.

Criar e produzir
materiais de
comunicagao
diversos.

Elaborar e aplicar
planos de
comunicacao de
crise.

Monitorar, analisar e
reportar o
desempenho das
acgoes de
comunicacao, além
de liderar a equipe e
gerenciar
fornecedores.
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7. DIRETORIA DE LEILOES E CAMPANHAS PREVENTIVAS

CARGO / SETOR DESCRICAO DAS ATRIBUICOES MISSAO REQUISITOS OBSERVACOES
TECNICOS
Diretoria De Leildes E | Definir a visdo, as metas e os indicadores de | Liderar o Nivel Superior em Cargo de livre

Campanhas
Preventivas

sucesso para as campanhas de rastreamento e
diagndstico, em consondncia com a missao da
OS ¢ as diretrizes de saude publica.

Elaborar planos de a¢ao anuais e plurianuais,
incluindo escopo, cronograma, recursos
necessarios e parcerias estratégicas.

Identificar novas oportunidades de campanhas
e tecnologias de diagndstico que possam
otimizar o impacto das agoes.

Supervisionar e coordenar todas as etapas das
campanhas, desde a mobilizacao e
sensibilizacao da comunidade até a realizagao
dos exames e o encaminhamento dos casos
positivos.

Garantir a logistica eficiente de
equipamentos, materiais, insumos e equipes
para a execucdo das campanhas em diferentes

planejamento, a
execugao € a
avaliagao das
campanhas de saude
da OS, com foco em
rastreamento €
diagnostico precoce
de doengas. Este
profissional garantira
a exceléncia
operacional, a
inovacdo e o impacto
social das agoes,
alinhando-as aos
objetivos
estratégicos da
organizagao € as
necessidades da
populagdo atendida.

Pedagogia,
Assisténcia Social,

Enfermagem e afins.

Experiencia em pelo
menos 10 anos em
campanhas e leiloes
de OS.

nomeacao e
exoneragao.
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locais.

Monitorar o desempenho das campanhas em
tempo real, realizando ajustes e otimizagdes
para garantir o alcance das metas e a
qualidade dos servigos.

Recrutar, desenvolver e gerenciar equipes
multidisciplinares (médicos, enfermeiros,
técnicos, agentes de saude, administrativos)
envolvidas nas campanhas.

Gerir relacionamento com parceiros, doadores
e apoiadores.

Desenvolver o plano anual de leiloes,
definindo datas, formatos (presencial, online,
hibrido) e tematicas alinhadas aos objetivos
de arrecadacao da OS e ao calendario de
campanhas preventivas.

Estabelecer metas de arrecadagdo para cada
leildo, em conjunto com a superintendente e
diretoria de suporte estratégico.

Identificar o publico-alvo de cada evento e
desenvolver estratégias para alcangé-lo.

Pesquisar, identificar e negociar a doagdo de
itens de alto valor e interesse para os leildoes
(obras de arte, experiéncias exclusivas, bens
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de luxo, produtos e servigos de empresas
parceiras, semoventes etc.).

Estabelecer e manter relacionamento com
artistas, galerias, empresas, colecionadores e
individuos que possam contribuir com itens
para os eventos.

Coordenar todos os aspectos logisticos dos
leildes, incluindo escolha e reserva de locais
(se presencial), contratacao de leiloeiro oficial
(se necessario), sonorizacao, iluminagao,
seguranca, montagem ¢ desmontagem em
consonancia com superintendente e diretoria
de suporte estratégico.

Gerenciar o transporte, armazenamento e
seguro dos itens a serem leiloados.

Desenvolver e implementar a plataforma
tecnoldgica para leildes online, garantindo sua
funcionalidade e seguranca.

Coordenar a equipe de apoio e voluntarios
durante o evento.

Desenvolver e executar o plano de
comunicacao e marketing para cada leilao,
incluindo a criacdo de materiais de divulgacao
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(convites, catalogos, flyers, banners digitais,
videos), juntamente com a superintendente e
diretoria de suporte estratégico

Elaborar o or¢camento detalhado de cada
evento de leildo, controlando despesas e
receitas.

Gerenciar o processo de arrecadagdo de
fundos durante e ap6s o leilao, incluindo o
registro de lances, processamento de
pagamentos e emissdo de recibos/notas.

Garantir a transparéncia financeira de todas as
transacoes.

Apresentar relatorios de arrecadagao,
despesas e impacto a Diretoria de Captagao de
Recursos e a diregao da OS.

Cultivar e fortalecer o relacionamento com
doadores de itens, lances e parceiros
estratégicos, manter um banco de dados
atualizado de contatos e historico de
participagao.

Garantir que todos os leildes sejam
conduzidos em conformidade com a
legislagdo brasileira aplicavel, especialmente
no que tange a leildes e captacdo de recursos
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por organizac¢des sem fins lucrativos.

Assegurar a €tica e a transparéncia em todas
as etapas do processo.

8. DIRETORIA DE CONTROLE INTERNO

CARGO /SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Diretoria De Controle
Interno

Desenhar e propor politicas, procedimentos e
manuais de controles internos que cubram
todas as areas da OS (financeira, contabil,
operacional, administrativa, projetos, etc.).

Implementar e garantir a adesdo aos controles
internos estabelecidos, promovendo a
conscientizacdo sobre sua importancia em
toda a organizagao.

Revisar e atualizar periodicamente o sistema
de controle interno para adapta-lo as
mudangcas na legislacdo, nos processos
internos e nos riscos identificados.

Identificar, avaliar e monitorar os riscos
operacionais, financeiros, de conformidade e
estratégicos que podem afetar a consecugao

Gerente de Controle
Interno ¢
responsavel por
planejar,
desenvolver,
implementar e
supervisionar o
sistema de controles
internos da OS.

Seu principal
objetivo ¢
salvaguardar os
ativos da
organizacao,
assegurar a precisao
e fidedignidade das
informacoes

Superior completo em
Contabilidade,
Administragao de
Empresas, Direito,
Economia ou areas
afins

Cargo de livre
nomeacao e
exoneragao.
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dos objetivos da OS. financeiras e
operacionais,

Propor e acompanhar a implementagao de promover a

planos de mitigacdo e tratamento de riscos. eficiéncia das
operagdes, garantir a

Manter um mapa de riscos atualizado e conformidade com

comunica-lo a alta direcdo. leis, regulamentos e

politicas internas, e
apoiar a governanga
corporativa da OS.

Acompanhar as recomendacdes de 6rgaos
fiscalizadores externos e auditorias
independentes, garantindo a implementagao
das acdes corretivas.

Planejar e executar auditorias internas
regulares para avaliar a efic4cia dos controles
internos, a aderéncia aos procedimentos ¢ a
integridade das informagdes.

Documentar as nao conformidades e
deficiéncias encontradas, propondo
recomendacdes para melhoria.

Acompanhar a implementacao das agdes
corretivas decorrentes das auditorias.
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9. DIRETORIA TECNICO ASSISTENCIAL

CARGO / SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Diretor Técnico
Assistencial

Definir as diretrizes assistenciais e politicas
de cuidado ao paciente.

Responder tecnicamente perante os Conselhos
de Classe (CRM, COREN).

Monitorar indicadores de qualidade (infecg¢ao
hospitalar, dbitos, reinternagdes).

Gerenciar o corpo clinico e equipes
multidisciplinares.

Validar a introdu¢do de novas tecnologias
assistenciais.

Presidir comissdes obrigatorias (Etica,
Prontuarios, Obitos).

Garantir o cumprimento das metas
qualitativas dos contratos de gestao.

Atuar na gestao de risco assistencial

Garantir a exceléncia
técnica e a seguranga
dos servigcos
assistenciais
prestados nas
unidades geridas,
assegurando o
cumprimento de
normas éticas e
protocolos clinicos.

Graduacao em
Medicina.

CRM Ativo.

8 anos em gestao
hospitalar/clinica.

Cargo de livre
nomeacgao e
exoneragao.
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CARGO / SETOR

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES

MISSAO

REQUISITOS
TECNICOS

OBSERVACOES

Diretor de Ensino e
Pesquisa

Planejar e definir politicas para pesquisa e
extensdo, alinhadas a missao da OS.

Fomentar e coordenar projetos de pesquisa,
garantindo rigor cientifico, ética e a
disseminacao dos resultados.

Desenvolver e implementar projetos de
extensdo que conectem a OS a comunidade,
aplicando o conhecimento em beneficio
social.

Promover a inovacgao e a transferéncia de
conhecimento da pesquisa para a pratica de
saude.

Gerenciar equipes, oferecendo lideranga,
capacitagcdo e mentoria.

Estabelecer parcerias institucionais e captar
recursos para financiar os projetos.

Monitorar e avaliar o desempenho das
atividades, assegurando a integridade e a
sustentabilidade.

Elaborar, planejar e
implementar a
politica de pesquisa
e extensdo da OS,
alinhada a sua
missdo, visdo e
valores, bem como
as necessidades de
saude da populagdo
assistida.

Graduacao em
Medicina.

CRM Ativo.

8 anos em gestao
hospitalar/clinica.

Cargo de livre
nomeacgao e
exoneragao.
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Nota: Novos cargos poderdo ser incluidos neste Anexo mediante deliberagdo da Diretoria Executiva apds parecer favoravel do Conselho

Deliberativo, com analise técnica da area de Gestdo de Pessoas.

Cacoal-Ro, 29 de agosto de 2025.

Vera Lucia de Souza Travain Bianchini
Presidente
Q SN

Roseane Maria Vieira Tavares Fontana
Advogada Voluntaria — OAB/RO-2209

Este regimento foi aprovado pela Diretoria Executiva em 29/08/2025 e Convalidado pela Assembleia geral em 24/02/2026.



